TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS

TILINPAATOS 2021



Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuotti toi-
minta-alueensa vesihuoltopalvelut
lilketaloudellisin  periaattein kaupun-

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Tampereen Vesi toimitti asiakkailleen
vaatimukset tiyttdvas talousvetts. |a-
tevedet kasiteltiin Tampereen Veden
jatevedenpuhdistamoilla.  Valtaosan
ajasta puhdistamoiden lupaehdot saa-
wutettiin, mutta joitakin lievia ylityksia
tapahtui Viinikanlahden, Raholan ja
Kammenniemen puhdistamoilla. Kor-
jaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty i-
ranamaisten kanssa yhdessa sopien,

Kaupinojan vedenpuhdistuslaitoksen
saneeraus valmistui joulukuussa. Suun-
niteliu  talousveden  tuotantotavoite
54 000 m3 vuorokaudessa saavutettiin.
Toisen paavesilaitoksen valmistuminen
Ruskon wvedenpuhdistuslaitoksen rin-
nalle lisda merkittavast vesihuallon tai-
mintavarmuutta. Vuonna 2021 valmistui
myos pitkan tahtaimen investointi- ja
saneerausohjelma  vedentuotantolai-
toksille, jatevedenpuhdistamoille, vesi-
torneille ym. kiinteistéille. Samain val-
mistui Raholan jatevedenpuhdistamon
ilmastuksen ja sen saddon parantamis-
ta sekd kaasukompressorin uusimista
koskeneet hankkeet. Vedentuotannon
ja jatevedenpuhdistuksen prosessiau-
tomaation valvomajarjestelman uudis-
tamista jatkettiin. Uutena hankkeena
kdynnistyl mm. Messukylan pohjavesi-
laitoksen saneeraus.

Verkostojen uudisrakentaminen ja
saneeraus sekd ousien runkoyhoeyk-
sien rakentaminen verkostojen kehit-
tamisohjelman  mukaisesti  jatkuivat
vilkkaina. Uuden padvesijohdon {halkai-
sijaltaan 00 mm) rakentaminen Kaupi-
nojalta Ruskoon jatkui Kaukajarvella.
Maossinpuistokadun vesijohdon (halkai-
sijaltaan 400 mm) rakentaminen jatkui
Tampereen ja Kangasalan kaupunkien
kanssa yhteistytssd. Lisaksi rakennet-
tiin vesijohdon paineenkorottamoa ja
jatevedenpumppaamoa  Ruskontien

kistrategian ja johtokunnan vuosille
2020-2024 hywaksymadn Tampereen Ye-
den strategian mukaisesti.

varteen varmistamaan vesihuoltoa niin
Tampereen kuin Lempadldn alueella.
Miemenrannan ja Hervannan kaava-
alueiden rakentamista jatkettiin ja Nau-
hatehtaan kaava-alueen rakentaminen
aloitettiin yhteistydssa Tampereen kau-
pungin kanssa. Vesijohto- ja jatevesivie-
mdriverkostojen mallinnukset tehtiin
yhiteistytssa kaupungin maankdytttyk-
sikon kanssa vuoteen 2040 asti. Lisaksi
aloitettiin etaluettavien vesimittareiden
asennukset Hervannan alueella (pilot-
hanke).

Asiakastieto- ja laskutusjarjestelma
vaihdettiin helmikuussa 2020. Vuonna
2021 jarjestelman kaytttd vakiinnutet-
taessa huomioitiin, etts jarjestelmassa
on merkittdvia haasteita integroitua
osaksi  taloudenhoidon  prosesseja.
Asiakaspabeelun taso sdilytettiin kuiten-
kin totutulla erinomaisella tasolla ja las-
kutus toimi moitteettomasti.

Hankintastrategiaa toteutettiim 2020
laaditun  hankintastrategian  mukai-
sesti. Hankintaprosessien wastuut ja
toiminnot kuvattiin ja hankinta- ja ti-
lausaikeuden omaavat henkilét koulu-
tettiin. Hankintojen toiminta- ja kehit-
tamissuunnitelma  pdivitettiin vuosille
2022-2024. Hankinnoista laadittiin ris-
kikartoitus.

Wuoden 2021 aikana laadittiin Tam-
pereen Veden yhtidittamisselvitys yh-
teistydssa omistajachjauksen kanssa.
Tilikaudella 2021 likevaihto ylitt ta-
lousarvion. Likeylijddma toteutui seka
talousarviota etta edellista vuotta pa-
rempana.

Tilikaudella ei tapahtunut merkit-
tavia muutoksia  henkilotyovuosissa,
Henkiltstén  rakenteessa  tapahiui
muutosta osan byontekijtista siirtyessa
kunmallisen tuntipalkkaisen henkilos-
ton tydehtosopimuksen piirista tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopi-
muksen piirin. Rakennemuutos littyi
tehtavanimikkeiden uudistamiseen ja
yhdenmukaistamiseen osana laajem-
paa kaupunkitasoista tarkastelua, kun

varallaclokaytanteitd tarkasteltin ke-
waalla 2021.

Kokonaisuudessaan wvuonma 2021
hualta aiheutti edelleen maailmanlaa-
juinen koronaviruspandemia. Tampe-
reen Vedessd pandemia ei vaikuttanut
vesihuollon toimintaan, vaan vesihuol-
to toimi moitteettomast. Sen sijaan
varautuminen koranasta mahdaollisesti
aiheutuviin vaikutuksiin ja henkilgston
terveyden ja hywinvoinnin ylapitami-
seen oli keskeinen asa toimintaa.

Arvio tulevasta kehityksestd

Wesihuollon toimintavarmuoutta ja ve-
den laatua parannetaan saneeraamalla
jarjestelmallisesti vesihuoltoverkostaja
ja vedenkasittelylaitoksia, tehastamal-
la vedenkadsittelylaitosten puhdistus-
prosesseja, lissamalla automaatiota ja
turvaamalla varavoiman saanti toimin-
nan kannalta tarkeimmissa kohteissa.
Aktiivista otetta jatketaan seudullisissa
yhteishankkeissa. Yhteistyotd naapu-
rikuntien  vesihuoltolaitosten  kanssa
jatketaan ja yhiteistyotd koskevia sopi-
muksia paivitetaan mm. Keskuspuhdis-
tamo huomioon ottaen.
Vedenkasittelyn  toimintavarmuutta
tullaan investointiohjelman mukaisesti
parantamaan mm. uudistamalla Rus-
kon vedenpuhdistuslaitoksen kalkkijar-
jestelmada ja saneeraamalla flotaatiota.
Samoin tehostetaan Messukylan poh-
javesilaitoksen ilmastusta ja radonin
poistoa sekd saneerataan Hervannan
vesitornin katto. Laitosten ja muiden
kohteiden energiankulutuksen seuran-
taa parannetaan ja energiankulutuksen
wahentamiseksi Viinikanlahden jateve-
denpuhdistamolla toteutetaan biologi-
sen kasittelyn optimointihanke. |ateve-
denkasittelyn tehostamista jatketaan
Raholan jatevedenpuhdistamolla.
Vesihuoltoverkostojen osalta  kehi-
tetadn rakennuttamis- ja wrakointime-
nettelyjd seka rakentamiskustannusten
seurantaa niin, etta kaupungin kaswun
edellyttama verkostojen uudisrakenta-



minen, uusien runkojohtoyhteyksien
rakentaminen kantakaupungin ver-
koston sisalla ja nykyisten verkostojen
nittava saneeraus kyetaan myds tu-
levaisuudessa toteuttamaan  kohtoul-
lisin kustannuksin. Lisdksi jatketaan
vesijohdon ja jatevesiviemdrin raken-
tamista Ruskontien varteen. Hankkei-
siin kuulivat miyos  jatevesiviemarnn
rakentaminen Rautaharkossa Keskus-
puhdistamon  tunneliin,  vesijohdon
rakentaminen (kahdentaminen) Koi-
wistonkylan ja Lukonmaen paineenko-
rottamoille ja vesi- ja viemariverkoston
kuntoarvion sekd saneeraus- ja inves-
tointiohjelman laatiminen.

Investointitaso yllapidetdan saman-
suuruisena edelliseen vuoteen nahden.
Taksamuutoksia el tehty vuodells 2022
Vuoden 2022 aikana laaditaan Tampe-
reen Veden yhtidittamisen jatkoselvitys
yhieistydssd omistajachjauksen kans-
sa.

Henkiléstd

Henkilotydwuosissa ei ole odotettavissa
merkittavia muutoksia. Yuoden 2021 ai-
kana kaynnistettiin neuvottelut paikal-
lisesta tydehtosopimuksesta koskien
keskeytymattntd kolmivuorotydtd ve-
dentuotanto ja jatevedenpuhdistus -yk-
siktissd. Tavoitteena on saada neuvot-
telut padrokseen alkuvuodesta 2022
Paikallisesti on tarkoituksena sopla 12
tunnin tytvuorojarjestelmastd. Vuonna
2022 asiakastieto- ja laskutusjdrjestel-
man talouden osatoiminto siirretadn
osaksi  SAP-toiminnanohjausjarjestel-
raa palvelukeskiksan hallinnoltavaksi.
Muutoksella ei ole vaikutusta asiakkai-
siin tai asiakaspabveluun.

Selonteko sisdisen valvonnan
jarjestamisestd

Johtokunta on kasitellyt 26.1.2022 Tam-
pereen Vesi Lilkelaitoksen toimintaym-
paristdanalyysin, sisdisen wvalvonnan
toimintavan kuvauksen ja itsearvioin-
nin vuoden 2021 osalta.

Tampereen Veden arvot ja toiminnan
tavoitteet ovat selkeat ja hywaksytyt
Kaytdssa on sertifioitu laatu- ja ympa-
ristdjarjestelma ja hallinto- ja johtamis-
kulttuuri on hywalla tasalla. Riskienhal-
linta on toiminnallisten riskien osalta
kunnossa; toiminta on vakiintunutta ja

riskienhallintaan on toimivat menetel-
mat. Hallinnellisten, organisatoristen ja
taloudellisten riskien osalta toimintaa
kehitetaan edelleen. Valontatoimen-
piteet ja jdrjestelmat ovat padosin kun-
nossa ja viestinnassa on panostettu se-
ka ulkoiseen ettd sisdiseen viestintdan.

Sisdinen wvalvonnan ja riskienhal-
linnan nakdkulmasta asiat ovat kun-
nossa, wvalvontajdrjestelma  toimii ja
hywan hallintotavan keskeiset elemen-
tit ovat seka esimiesten ettd henkilbs-
ton tiedossa. Johtokunta on kasitellyt
159201 kokouksessaan Tampereen
Wesi  Lilkelaitoksen  riskienhallintaa.
Tampereen Vedessa on  tunnistetto
merkittavimmat yksikon toimintaa uh-
kaavat riskit ja mdaritelty, miten nithin
vastataan. Tampereen Vesi Likelaitos
on kuvannut sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintatavan ja arvioi-
nut nykytilaan liittyvid puutteita seka
on madritellyt kehittdmistoimenpiteet.
Kokonaisarviona Tampereen Vesi Lilke-
laitoksen johto lausuu, etta Tampereen
Veden sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat paaosin hyvalla tasolla. Mer-
kirtdvia puutteita ei ole todertu.

Toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Tampereen Vedella oli tilikaudella 2021
yhteensa nelja toiminnallista tavoitetta.
Tavoitteista kaksi toteutui, yksi totedtu
osittain ja yksi jd4i saavuttamatta. Saira-
uspoissaoloprosentissa ei paasty tavoi-
teltuun tilanteeseen, jossa vertailuwuo-
si oli 2019, samoin tapaturmamaarissa.
Suurimpana vaikuttavana seikkana sai-
rauspoissacloihin oli yleinen pande-
miatilanne ja tapaturmien maara pysyl
kuitenkin maltillisena henkilbstdmad-
ran nousuunkin nahden eika vakavia
tapaturmia tapahtunut lainkaan. Myts
verkostossa tapahtuneiden hairdiden
madra oli hieman kasvanut suhteessa
verkoston pituuteen, kuitenkin koko-
naisuudessa  arvioituna hairidmaara
pysyi varsin kohtuullisena. Hairigiden
madradn vaikuttaa suuresti myos sei-
kat, jotka eivat ole Tampereen Veden
sdadeltavissa kuten esim. saatila tai
mahdolliset muilla tydmailla aiheutetut
hairiat.

Tavoitteet Kaupinojan vedenpuh-
distuslaitoksen saneerauksen wvalmis-

tumisesta, yhtidittamisselvityksen
valmistumisesta seka verkoston keski-
madraisestd uusiutumisajasta saavu-
retiin.

Tampereen Vesi Liikelaitos paran-
taa fuottavuutta uvutta teknologiaa
hyadyntaen. Vuodelle 2021 asetettiin
kolme tuottavueden  parantamiseen
tahtadvas  toimenpidekokonaisuutta;
jatevesiverkoston  analytiikkapalvelui-
den kayttbanotto, energiatehokkuuden
parantaminen, hankintastrategian to-
teuttaminen ja hankintamenettelyjen
yhdenmukaistaminen.

Jatevesiverkoston analytiikkapal-
veluiden kayttonotto  mahdollistaa
jatevesiviemarin wvuotomadrien selvit-
tamisen pumppaamoalueittain ja si-
ten parantaa verkostonsaneerauksen
kohdistamista. Lisaksi s mahdollistaa
mahdollisten viemdritukosten léytami-
sen mahdollisimman  aikaisin  pump-
paamoiden valuma-alueilla ja jateve-
siverkoston  kapasiteetin  riittaviden
tarkastelun. Analytikkapalvelu on kay-
tossa.

Energiatehokkuuden parantaminen
on Tampereen Vedelld jatkuvaa toi-
mintaa. Laitteiden (esim. pumppujen)
uusinnan yhteydessa kiinnitetaan huo-
miota niiden energiatehokkuuteen. Li-
sdksi optimoidaan laitteiden ajotapaa
energiankulutuksen  vahentamiseksi.
Myds hankinnoissa panostetaan ener-
giatehokkuuteen. Energiatehokkuuden
parantamisen osalta yhdeksi taimen-
piteeksi on madritelty energiankulutuk-
senseurantajarjestelman kayoonotto.
Toimenpide on edennyt siten, oLl noin
130 sahkdnkulutuspisteen  kulutus-
tieto siirtyy jo Vedelle. Sahkoenergian
kulutus eri kohteissa on seurattavissa
prosessiautomaation raportointijarjes-
telmadn kautta.

Vuonna 2021 toteutettiin tehtya han-
kintastrategiaa ja hankintamenettelyj
yhdenmukaistettiin,  Hankintatoimin-
nassa sopimuksenhallintajarjestelman,
Efecten, kaytroonotto on aloitettu pilo-
toinnilla. Jarjestelman kaytdsta on tu-
logsa koulutuksia ja kayttadnotto koko
organisaatiolle. Hankinnan toiminta- ja
kehittamissuunnitelma voosille 2022-
2024 on tehty.



TAMPEREEM VESI LIIKELAITOS

Talousarviotavoite 2021 Mittari

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuw 2021)

Sairauspoissaolo-% ei

nouse . 2019 tasosta ja

vakavien tapaturmien
maara laskee.

Sairauspoissa-
clajen ja 3pw

tai ememman
tyBkyvyRdmyyTta
aiheuttaneiden ta-
paturmien madrim
kehitys vuoteen

2019 verrattuna.

Sairauspoissacloprosentid koko vaodelta 2021 ofi 4,58 %, joka on
jonkin verran enemman kuin vertailuvuonna 2019 442 %, paaasiassa
johtuen muutamista pitkistd poissaoloista. Tyohan palaamista helpote-
taan edelleen tybjirjestelyin ja oza pidemmalla zairauslomalla olleista
on pystynyt palaamaan tdihin. Tapaturmia on & kpl vuonna 2021, joka
on sama maara kuin vuonna 2020, Tapaturmien syyt on analysoitu ja
mahdollisiin epakohtiin puututtu. Taveite tapaturmatason 20193 (5 kpl)
laskusta ei toteutunut Tavoite ei toteutunut

2 Vesijohtoweden laatu ja Hairidtlanteiden Hairiits oli koko vuonna 33 kpl /818 km eli 0,04 kplfkm. Vertailuwon-
toimitusvarmuus sdilyvdr  maardn kehigys! na hdirigita oli 0,00 kplkm. Tavoite ei tobeutunut
korkealla tasolla. verkoston pituus.  Kaupinojan saneeraus on valmistunut 12/2021. Suunnitelu talouswe-
Hairidmaaran twlee den tuwotantotavoite 54 000 m3 vuorokaudessa ja 100% twotantoval
laskea suhteesza mius on saavutestiu. Tavoite toteutui
verkoston pituu-
teen. Kaupinojan
wvedenpuhdistus|ai-
toksen tuotantoval-
mius 100 %.
3 Vesijohtoverkoston Verkoston Vuonna 2021 wusitdin 8,5 km ja vesijohtoveden pituus on B18 km.

pitkan tahtdimen toimin-

keskimaardinen

Uusivtumisiki on { 318/8,5 =962 } 96 v. Tavoite toteubui.

tavarmuudesta huoleh-  wusivtumisaika on *
ditaan. alle 100 v.

4 Liikelaitoksen yhrigitts-  Toimenpiteet ja Selvitys on tehiy ja se on kisitelty konsernijacstossa 18.5.2021.
misestd on tehty sehitys  toteutustilanme Tavoite totewtui.
yhdessa omistajach- *
jausyksikin kanssa.

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuleslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi

Liikevaihto tilikaudella 2021 oli 70,4 milj.
euroa ja oli 0,9 milj. euroa vuosisuun-
nitelmaa suurempi. Liikevaihto totewtui
edellisvuotta suurempana. Lilkevaihtoa
kasvatti tilikauden alussa tehdyt koro-
tukset jateveden kdyttdmaksuun seka
veden ja jateveden perusmaksuihin.
Valmistus omaan kaytréon  kasvoi

edellisestd vuodesta johtuen projektien
odotettua nopeammasta etenemises-
td loppuvuodesta. Palveluiden ostot
toteutuivat edellisvuotta suurempana
mutta vuosisuunnitelmaa pienem-
pénd. Palveluiden suunniteltua pie-
nempaan toteumaan on merkittdvast
vaikuttanut rakentamisen ja alueiden
kunnoszapidon toteutuminen sUUnni-
teltua pienempand sekd warautuminen
pandemian tuomiin lisdkustannuksiin,
jotka jaivat kuitenkin toteutumatta.
Koneiden ja kaluston kunnossapitoon

kohdistuvien palveluiden ostot owvat
wvedentuotantolaitoksilla,  jdteveden-
puhdistamoilla ja myds jateveden-
pumppaamailla olleet suunniteltua
pienempid, sekd pienid korjaustditd on
tehty oletettua wvdhemman. Kemikaa-
lien ja sdhkdn hinnan muutokset ovat
olleet wvaikeasti ennustettavissa, joka
heijastuu myds toteuman ja suunnitel-
man valisessa erossa.

Henkilostdkulut  kasvoivat  uusien
rekrytointien ja siirtyneiden  tydnteki-
joiden mydtd edellisvuodesta, mutta
alittivat  vuosisuunnitelman, johtuen
pddosin vivastyneista rekrytoinneis-
ta. Poistot ylittivat wvuosisuunnitelman
sekd edellisvuoden toteuman, johtuen
odotettua suuremmasta maardstd val-
mistuneita projekieja wvuoden aikana.
Lilketoiminnan muut kulut kasvoivat
hyvin wahan werrattuna edellisvuoden
tasoon ja alittivat suunnitellun tason
johtuen wvarautumisesta mahdollisiin
ulkoisten palveluiden tarpeisiin, jotka
eivat toteutunest.

Liikeylijgéma tilikaudella 2021 on 31,1
milj. euroa. Liikeylijgdgma oli 4.5 milj.
eurnd suunniteltua suurempi. Merkit-
tavasti suurempi liikeylijdgdma johtuu
padosin  varautumisesta pandemian
tuomiin hinnan nouwsuihin, jotka jdivat
toteutumatta sekd palveluiden etta ai-
neiden ja tarvikkeiden plenemmastd
kulutuksesta. Samalla Tampereen Vesi
gloittaa varautumaan jteveden Kk&sit-
telyn  lilketoimintamallin - muutokseen,
eli Tampereen Seudun Keskusveden-
puhdistamo Oy:n Sulkavuoren puhdis-
tamon kdyttddnottoon wuonna 2025
jonka johdosta operatiivista toimintaa
pyritdan tehostamaan jo etukdteisest
kasvavaan kulurakenteeseen wvarau-
tuen. Korvaus peruspadomasta oli
vuosisuunnitelman suuruinen 10,5 milj.
euroa ja tilikkauden ylijaama 21,4 mil].
euroa.



TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Walmistus omaan kiyttdon
Liiketoiminnan muut tuotaot
Materiaalit ja pahelut

Alneet, tarvikkeet ja tavarat

Pakwelujen ostat
Henkildstakulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkildsiuboulut

Paoistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijgama (-alijaama)
Rahoitustuatot ja -kulut

Muut rahoitustuotat

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut
¥lijadma (alijdima) ennen varauksia
Paistaeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tulaverat
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

{1 000 ELUROA)

Muutettu Alkuper.

1.1.-31.122021 1.1.-31.12.2020 TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021
7044270243 66428 BOB,15 70 443 £9 574 BED 69574
3703 166,98 3100 582,57 3703 2000 1703 2 000
46 693,03 39 527,84 47 32 15 32
-B 73238559 -7 737 609,39 -B732 -9 355 626 9175
-9900 822,41 AT7TE 0349 -9901 -11 464 1563 -11 706
6952 162,86 -6 81265329 -6 952 -1 270 E k] -7 270
-1601 81371 -1 600 421,79 -1 602 -1 708 106 1697
-267 522,26 -235 850,66 -268 -283 15 -268
-13 B48 910,01 -12 810 364,62 -13 B49 -13 000 -3449 -13 000
-1 770 851,45 -1 726 650,61 17N -1 906 135 -1874
311128 094,15 28 B6T 333,29 31118 26617 4501 26 617
490410 4 269,95 5 o 5 o
-10 500 000,00  -10 500 000,00 -10 500 -10 500 ] -10 500
-753,62 -1 575,07 -1 o -1 1]
20 622 244,63 18 370 028,17 20 622 16117 4505 16117
B95 515,60 B95 515,60 B9 296 ] 296
-126 116,94 277412 -126 -85 -41 -B5
21391 643,29 19 268 317,89 21 392 16928 4464 16928

1.1.- 31122021 1.1. - 31.12.2020

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotta, %
Waitta, %

14,1
14,1
293

143
143
277



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijdama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverat
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omasuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkajen muutas muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelma ja
rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan rahavirta oli 34,3 milj. eu-
roa ja investointien rahavirta -21,3 milj.
eurca. Toiminnan ja investaintien raha-
virta toteutul suunniteliua parempana,
koska likeylijadma toteutui merkit-
tavasti yli suunnitellun. Investointien
tulorahoitusprosentti on 162 eli tulo-
rahoitus kattaa hyvin myts investointi-
tarpeet.

Investoinnit ja niiden analysointi
Tilikaudella 2021 investoinnit toteutui-
wai M3 mil] evron soeroisioe Monosd
suunnitelma oli 21,0 mil. euroa, joka
ylittyi 0,3 milj. euroa. Investoinnit to-
teutuivat hieman suunnitelua suu-
rempana. Merkittivimpid syitd inves-
tointien  suunnitellusta  poikkeavaan
toteutumaan on ollut suunnitelmien
valmistumisen aikaistuminen, erityises-
ti kaupunkikonsernin sisaisissa hank-

1.1 -31.122021 1.1.- 31.12.2020

31 11809415 2B B67 333,29
13 B4E 910,01 12 B10 364,62
-10 495 B49,52  -10 457 305,12
-126 116,94 277412
-42 999,20 -3 400,00
3430203850 311797669
-1 26853346 -22 426 308,29
0,00 150 000,00

-2 26853346 -22 276 308,29
13 033 505,04 8 503 458,62
62 524,63 -62 371,00

-16 40691268 -11 B41 B26,39
1944 469,63 149 720,70
136641338 2 B51 DBE,O7
-13 033 505,04 -B 903 45E,62
-13 033 505,04 -8 903 458,62
0,00 0,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

(1 000 EUROA)
Muutettu Alkuper.

TP2021  “ypagz1 B qaz0m
31118 6617 4501 26617
13 849 13000 849 13000
D496 -10500 4 10500
A26 8 41 s
43 o 43 )
34302 29032 5270 29032
21269 21000 -268  -21000
) o o )
21269 21000  -268  -21000
12034 B032 5002 8032
13034 8032 5002 8032
13034 8032 5002 8032
) o o o

1.1.-31.92.2021  1.1. - 31.12.2020

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 wuodelta, 1000 euroa }Ns 23099
Imvestointien tulorahoitus, % 1621 140,0
Quick Ratio 59 52
Current Ratio 6,0 53
Investoinnit (1000 euroa) _17, Muutettu . Alkuper. . tokset
2021 TA 2021 TA 2021
Investaintimenot -21 269 -210000  -269  -21000 0
Mettoinvestainnit -21 269 -21000 -268  -21000 [i]

kelssa. Suunnitelua suurempl toteumna
aiheutui osittain myos alihankinnan ja
omien projektien oletetiua nopeam-
masta toteutusaikataulusta. Projek-
tien odotettua nopeampd eteneminen
verkostorakentamisessa oli merkitta-
win suunnitelmatason ylittymisen Syy,
laitospualen  investoinnit  toteutunvat

suunnitelman  mukaisesti. Verkosto-
rakentamiseen investoitiin  yhteensa
16,3 milj. euroa, josta merkittavimmat
kohteet olivat Verkatehtaankadun ja-
tevesiviemarin saneeraus kaivamatto-
malla menetelmalls, Rusko-Kaupinoja
padvesijohto sekd Vuoreksen paineen-
korottamon ja  jatevesipumppaaman



TASE

31122021 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT WASTAAVAT
Alneettormat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 133 671,64 128 282,56
123 671,64 128 282,56
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 1085963 1085963
Rakennukset 20 242 750,90 21 56535734
Kiinteat rakenteet ja laitteat 141 526 738,14 134 370 214,95
Koneet ja kalusto 163 741,62 133 246,94
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 18 403 675,94 16 853 853,00
180 347 766,23 172 933 531,86
Sijoitukset
O=akkeet ja osuudet 25 D42 677 85 25042 677,85
Muut saamiset 133 543 20 133 543,20
25176 221,05 25176 221,05
VAIHTUWAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkest 993 981,95 1056 506,58
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
hyyntisaamiset 7229659833 9059 770,78
Saamiset kunnalta 53 360 468,29 36 953 555,61
Muut saamiset 3203593 0,00
Sirtosaamiset 358049 150 013,60
60625 783,04 46 163 339,99
VASTAAVAA YHTEENSA 267 27T 42391 245 457 BE2,04
VASTATTAVAA
OMA PAADMA
Peruspaaoma 70 341 207 .56 T 341 207,56
Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) 124 507 970,46 105 239 652,57
Tilikauden ylijaama (alijgama) 21 391 643,29 19268 317,89
216 240 821,31 194 849 178,02
POISTOERD )& VAPAAEHTOISET VARALKSET
Poistoera 14 325 796,06 15221 311,66
14 325 796,06 15221 311,66
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0,80 43 000,00
0,80 43 000,00
VIERAS PAACMA
Pitkaaikainen
Korottomat velat kunnakla 520 330 61 520 390,61
Liittyrmismaksut ja muut velat 25 900 419,95 25 900 419,95
26 420 810,56 26420 810,56
Lyhytaikainen
Ostovelat 5672 B4E,61 4 533 005,67
Korattomat velat kunnalta 432 B7 0,00
Muut welat 2 758 566,50 2 576 106,97
Siirtowelat 1 B48 147,20 1814 465,22
10 28999518 8923 581,80
VASTATTAVAA YHTEENSA 267 277 423,91 245 457 B32,04
Taseen tunnusluvut 31122021 31.12.2020
Omavaraisuusaste, % 85,3 85,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,1 53,2
Kertyriyt yijgama (alijdama), 1 000 euroa 145 200 124 508
Lainat ja vuokravastuut, 1 000 euroa® 17 604 18 459

rakentaminen.
toteuma on yhteensa 50 mil). euroa.

Merkittdvimpana kohteena on  ollut
vedenpuhdistuslaitoksen

Kaupinojan
saneerauksen  loppuunsaattaminen
tayteen tuotantovalmiuteen.

Tase ja taseen analysointi

Taseen loppusumma 31122021 on
267,3 milj. eurca. Omavar aisuusaste on
86,3 %, joka parani edellisesta tilikau-
desta, ja on siis edelleen hyvalla tasal-

la. Oma pddoma tilikauden lopussa on

216,2 milj. euroa, mika vahvistui edelli-
sestd tilikaudesta tilikauden ylijadman
21,4 mil. euron verran.

Esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johto-
kunta esittas, etta tilikauden ylijadma
21 39 643,29 milj. euroa, siirretasn
taseen omaan padomaan edellisten ti-
likausien ylijadma -erdan ja etta varauk-
sia el tehda.

*Korjattu vertailutietoa. Yuoden 2020
tilinpaatoksessa tunnusluvusta puutbuivat
leasing-wastuut 75 tuhatta euroa.

Laitosinvestointien



Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEM LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1) Tilinpaatasta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmaét seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-
kelmaan suoriteperusteen  mukaan.
Pysyvien wvastaavien aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seaseen hankintamenoon vahennetty-

TULOSLASKELMAMN LITETIEDOT

&) Toimintatuotot (1000 euroa)

na suunnitelman mukaisilla poisteilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginhallituksen hywvak-
syman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunmni-
telmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty  tuloslaskelman  liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman  mukaisten
poistojen perusteet. Vaihto-omaisuus
on merkitty taseeseen hankintamenan
tai sita alernman todennakéisen luowu-
tushinnan maaraisena.

Liikevaihto {1 000 euroa) 2021 2020
WVesilaitostoiminta 28 388 26955
Wiemarilaitostoiminta 42 055 39474
Yhteensa 70 443 66 429
9) Palvelujen ostot (1 000 eurca)

2021 2020
Muiden palvelujen ostot 5901 9778
Yhteensa 9901 9778

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintame-
noista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Aineettomat hyddykkeet
Tietokaneahjelmistojen kayttdoikeudeat
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukseat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkkao

Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laittesat
Muut kiinteat kaoneet, laitteet ja rakenteet

Viestintalaitteet
Muut laitteet ja kalusteet

. . Poisto-
Foistaajat menetelma
3 vuotta Tasapoista
3 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapaisto
30 vuotta Tasapoisto
15 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapoisto
20 vuotta Tasapaisto
10 vuotta Tasapoisto
10 vuotta Tasapoisto
5wuotta Tasapoisto
I vuotta Tasapoisto

Hyadykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa, on kijattu vuosikuluiksi.



12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

2021 2020
Eldkevastuu 1.1. 43 45
Vahennykset tilikaudella 43 3
Eldkevastuu 31.12. [i] 43
16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)
2021 2020
Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset 896 &96
Yhteensa 896 896
TASEEMN VASTAAVIEN LIMETIEDOT
19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)
. Muut pitkdvaibut-
Aineettormat hyddykkeet teisat menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1, 128 128
Lisdykset tilikaudella 35 35
Tilikauden poisto 30 E i}
Poistamaton hankintamena 31.12. 134 134
Kirjanpitoarvo 31.12 134 134
. Kiinteat B
. . Maa- ja Koneet ja
Aineelliset hyGdykkeet vesialuset Rakennukset fak-e_rrteet kalusta
ja laittest
Poistamaton hankintameno 1.1. 1 21 565 134 370 133
Lisdykset 1] 0 76583 56
Siirrat erien valilla 1] [i] 11899 36
Tilikauden poisto a 1323 12435 &1
Poistamaton hankintamenao 31.12. 1 20243 141 527 164
Kirjanpitoarvo 31.12 11 20 243 141 527 164
. Osakkeet konserni-
Sijoitukset yhtist Yhteens3
Hankintamenao 1.1 25043 25043
Hankintamena 31.12. 25043 25043
Kirjanpitoarvo 31.12 25043 25043
Joukkovelkakirjalaina-, muut laina- Saamiset konserni- Yhteenss
ja muut saamiset yhteisailta
Hankintamena 1.1 134 134
Hankintamena 31.12. 134 134
Kirjanpitoarvo 31.12 134 134

Enn.maks.
ja
kesk.er.
hankinnat

16 854
13 48B4
-11 934

]
18 404
18 404

Yhteensa

172934
21233
o
13819
180 348
180 348



TASEEM VASTATTAVIEN LITETIEDOT

25) Oma padoma (1 000 euroa)

2021 2020

Peruspadgoma 1.1. 70341 70341
Peruspadoma 31.12. 7034 7034
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 105 240 89637
Siirto edelliselta tilikaudela 19 268 15602
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 124 508 105 240
Tilikauden ylijdama 21392 19 268
Oma pidoma yhteensa 216 241 194 849

27) Pitkdaikaiset velat, mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat

{1 000 euroa)
2021 2020
Korottomat velat kunnalta 520 520
Liittymismaksut 25900 25900
Yhteensa 26421 26 421
29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)
2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus a 43
Yhteensa o 43
32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)
2021 2020
Muut velat 2769 2576
Yhteens3 2769 2576
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset 205 189
Lomapalkkajaksotukset 1507 14T
Eldkevakuutusmaksuwelat 136 155
Yhteensa 1848 1814



VAKUUESIA |& VASTUUSITOUMUESLA KOSKEVAT LITETIEDOT

38) Vuokravastuiden yhteismaara (1 000 euroa)

2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 31.82041 asti 17015 17 Bed
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 865 B4
Mydhemmin maksettavat 16150 17 000
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa, voimassa 31.3.2026 asti 6 75
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 28
Mydhemmin maksettavat 41 47
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 17 034 17 939
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)
2021 2020
Sopimusvastuut yhteensa 56 42
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 24 44
Ymparistoveloitteet 20 40
Vahingonkorvausvastuut 4 4
Sopimusvastuut ja muut taloudelliset vastuut yhteensa 80 86

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) HenkilGston lukumaidra 31.12.

2021 2020
Verkostorakentaminen ja -kunnossapito &0 61
Verkostosuunnittelu B 9
Vedentuatanta ja jatevedenpuhdistus 65 65
Henkil&std ja viestinta ] -
Litketoimintajen tuki 17 21
Henkildston lukumaira yhteensa 156 156
Organisaatio muuttunut vaonna 2021
43) Henkilastokulut (1 000 euroa)
2021 2020
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot 6972 6 708
Henkildstdkorvaukset ja muut korjauserat -19 105
Henkildsivukulut
Eldkekulut 1602 1 600
Muut henkildsivukulut 268 236
Yhteenss 8821 8 649
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 2932 ooz

valmistus omaan kdyttadn -tilin kautta



Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 20217 tilinpadtdkseen sisallyte-
taan tuloslaskelmamuotoiset tiedot ta-
loudellisesta toiminnasta, jota Tampe-
reen Vesi Liikelaitos harjoittaa kilpailuti-
lanteessa markkinoilla ja joka on kaupun-
gin tulkinnan mukaan kilpailulain kirjan-
pidon eriyttamisvelvoitteen (Kilpailulaki
luku 4a, 30d8§) piirissa. Eriytettdvan toi-
minnan tunnistamisessa on hyddynnetty
toiminnan, lainsaadannon seka talouden
asiantuntijoiden nakemysta. Tampereen
Vesi Liikelaitoksen palveluista eriyttamis-
velvoitteen piiriin on katsottu kuuluvan
viemarihuoltopalveluita ja tonttijohto-
toita. Viemarihuoltopalvelut ovat yritys-
ja yksityisasiakkaille myytavia viemari-
huoltoon liittyvia tyhjennys ja huoltopal-
veluita sisadltaen kuljetuksen jatteenkasit-
telypaikalle. Tonttijohtotydt ovat pien-,

rivi-, kerros-, ja teollisuustonttien tontti-
johtojen alkuosien rakentamista ja pien-
talojen tonttijohtojen jatkamista tontin
rajalta kiinteistdjen vesimittarille. Asiak-
kaina on seka yksityishenkiloita etta yri-
tyksia.

Kustannusten kohdistamisessa eriytetta-
vdlle toiminnalle on noudatettu aiheutta-
misperiaatetta, kustannukset on kohdis-
tettu joko toteutuneen tai arvioidun kay-
tén tai muun aidon jakoperusteen tai vel-
voitteen nojalla eriytettdvalle toiminnalle.
Aiheuttamisperiaatetta on toteutettu
joko suoralla tai valillisella kohdistami-
sella.

Kustannusten
seuranta on

kohdistaminen ja
mahdollisuuksien

mukaan toteutettu SAP-toiminnan-
ohjausjarjestelman talouden orga-
nisaation kustannuspaikkojen ja tu-
losyksikkdjen seka muiden lasken-
tatunnisteiden avulla. Kustannus-
ten kohdistamisessa eriytettavalle
toiminnalle on kdytetty myds kus-
tannuslaskennan menetelmia.

Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdet-
tavissa kirjanpidosta. Kustannuslas-
kennassa kaytetyt laskennalliset ja-
koperusteet on madadritelty ja perus-
teltu aiheuttamisperiaatteen nako-
kulmasta ja laskennan muodostu-
minen on dokumentoitu kustan-
nuslajeittain.



TAMPERE Liite 9 Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

Kaonsernihallinto Tilinpaatss 2021
Talousyksikkd
1.12.2021 Dnro TRE:6908/02.02 02/2021

Tonttijohtotybt
Tuloslaskelma (euroa) TP 2021
Toimintatulot
Myyntitulot 240 440,33
Maksutulot 0,00
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot 0,00
Muut toimintatulot 0,00
Toimintatulot yhteens3 240 440,33
Valmistus omaan kdyttoon 0,00
Toimintamenot
Henkildstdmenot -41 544,92
Falvelujen ostot -23 318,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 613,70
Avustukset 0,00
Vuokramenot -90,00
Muut toimintamenot 0,00
Toimintamenot yhteensa -187 567,05
Hallinnon ja tukipalvelujen vydrytykset -17 812,11
Toimintakate 35061,16
Rahoitustulot ja-menot -35822,70
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -761,54
Poistoeron lisdys (-] tai vihennys (+) 0,00
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+} 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 0,00

Tilikauden ylijddma (alijadma) -761,54



TAMPERE Liite 9 Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma
Konsernihallinto Tilinpaatds 2021
Talousyksikkd

1.12.2021 Dnro TRE:6808/02.02.02/2021

Viemdrihuoltopalvelut

Tuloslaskelma (euroa) TP 2021
Toimintatulot

Myyntitulot 124 411,50
Maksutulot 0,00
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratulot 0,00
Muut toimintatulot 0,00
Toimintatulot yhteensa 124 411,50
Valmistus omaan kayttdan 0,00
Toimintamenot

Henkildstdmenot -52 783,17
Palvelujen ostot -36 654,95
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00
Avustukset 0,00
Vuokramenot -714,00
Muut toimintamenot 0,00
Toimintamenot yhteensd -00 152,12
Hallinnon ja tukipalvelujen vydrytykset -24017,88
Toimintakate 10 241,50
Rahoitustulot ja -menot -18 535,81
Poistot ja arvonalentumiset 0,00
Tilikauden tulos -8 294,31
Poistoeron lisdys (-] tai vahennys (+) 0,00
Varausten lisdys (-} tai vihennys (+] 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 0,00

Tilikauden ylijddma (alijadm3) -8 294,31



Tampereen Vesi Liikelaitoksen tilinpaatoksen 2021 allekirjoitus

Tama tilinpaatos on allekirjoitettu sahkodisesti.

Tampereella 17. maaliskuuta 2022

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta

Antti lvanoff
puheenjohtaja

Erkki Salopino

Toni Hemminki

Heidi Jokela

Taru Kaario

Petri Jokela
toimitusjohtaja

Kalle Kiili

Matti Joki

Arja Rantanen

Johanna Ware



